BUDGETPROCES

generelle budgetmaessige vilkar

som eksempel i Socialforvaltningen i Kgbenhavn

LFS, Helle Haslund



Generelle udfordringer pa det sociale omrade

» Udfordringerne bestar af konsekvenser af @konomiudvalgets
indkaldelsescirkulaere

» Bortfald af éngangsfinansiering
» Udleb af bevillinger

» samt af forvaltningsspecifikke effektiviseringskrav
besluttet af @konomiudvalget = U

Samt manglende automatik i kompensation for demografiudvikling pa
nogle af vores omrader
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Det vil sige

Socialforvaltningen skal Disse besparelsesforslag
komme med spareforslag skal bruges til, nar BR skal
(enten i form af forhandle naeste ars
Investeringsforslag eller budgetfordeling, sa de har
effektivitetsforslag, svarende flere penge at "rykke

til hvad @U har bestemt rundt med”

'

BR kan beslutte, ikke at ggre brug af et
givent spareforslag, sa det bortfalder
igen, derfor er spareforslag farst
endelige, nar Budgettet er
faerdigbehandlet i september/oktober.
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Hvad skal effektiviseringerne finansiere:

+ Demografi: Kebenhavns Kormmune forventer fortsat befolkningstilvaekst, som eger
kommunens udgifter til demografirequlerede bevillinger pa daginstitutions-, skole-, social- og
e&ldreomradeti de kommende ar.

* Uomgeengelige udgifter: Derudover vil der vaere behov for at handtere need to udgifter,
fastholdelse og rekruttering, rettidig omhu samt bevillingsudlzb mv.

» For atfinansiere de resterende udgifter samt give mulighed for at prioritere nye politiske
tiltag, vil der fortsat vaere behov for at effektivisere.
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Hojt niveau for bevillingsudleb i budget 2026

Bevillingsudlob pa 536 mio. kr. pa service ved IC2026

/\/‘\ Wonderful Copenhagen: 5,4 mio. kr.

Nattelivspakken: 23,6 mio. kr.
(feelles for KFU og TMU)

Overholdelse af forsyningsforpligtelse for
botilbudsomradet for borgere med

sindslidelse, oorgere med handicap ./
og udsatte voksne: 29,6 mio. kr.

Bedre botilbud med en bedre uD;106

hverdag for det enkelte
menneske: 58,4 mio. kr.

Pilotforseg vedr. helhedsorienteret

Stigende udgifter til borgere , indsats: 11,5 mio. kr.

med handicap med stort
stottebehov: 12,4 mio. kr.

Mangel pa uddannede padagoger
V\ i dagtilbud: 14,2 mio. kr.

Fastholdelse og rekruttering pa S

velfaerdsomraderne: 66,9 mio. kr. BUU; 158
(faelles for SOU og BUU) F\/

V\ En varieret og inspirerende
e v skole for alle: 75,0 mio. kr.
nm.: Mio. kr, 2026 p/l, ekski. vurderst ikke relevant af fagforvaltninge:

amtlige oplistede bevillingsudleb er ira budgel 2022
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Tvaergaende effektiviseringer

Ny proces for godkendelse af tveergdende investeringsforslag:

Med @U's beslutning om Qget ejerskab i fagudvalg til Pipeline for tvaergaende forslag blev godkendt af U
tvaergdiende effektiviseringer (juniindstillingen og med IC 2025 og kan fremlaegges for fagudvalgene ifm.
augustindstilling for budget 2023) skal relevante fagudvalg nu 1. behandlingen af budgetbidraget.

drofte tveergdende investeringsforslag forud for godkendelse i Den skal bl.a. bidrage til indfrielse af malsaetningen om,

QU. at bidraget fra tvaeergdende effektiviseringer skal veere
stigende ift. foregdende ars niveau

@konomiudvalget besluttede med indkaldelsescirkuleeret Tvaergaende effektiviseringer inden for bl.a.:
for budget 2025, at bidraget fra tveergaende effektiviseringer

skal veere stigende ift. foregdende ars niveau B

* Automatisering af mails og administrative funktioner

Effektiviseringer fra tveergadende initiativer bidrog i budget * Leverander- og kontraktstyring

2024 med effektiviseringer for 42,1 mio. kr. . Freratidens kontsbtcanter
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Kebenhavns Kommune

Budgetindstillinger til QU frem
mod vedtaget budget 2026 °

1) Indkaldelsescirkulzeret

- Fastseetter udvalgenes budgetrammer for 2026-2029
- Fastsaetter effektiviseringsmaltal for 2026

- Fastsaetter styring af bruttoanlaeg

- Retningslinjer og tidsplaner for udarbejdelsen af budgettet

- Afseettelse af centrale puljer i budgetleegningen - bl.a.
investeringspuljerne og grundkebspuljen

2) Demografiindstilling

- De demografiregulerede bevillinger pa daginstitutions-,
skole-, social- og &ldreomradet for 2025 efterreguleres og
rammerne for budget 2026-2029 korrigeres pa baggrund
af ny befolkningsprognose

3) Juniindstilling

- Redegerelse for udvalgenes budgetbidrag for 2026,
herunder; udvalgenes forslag til indfrielse af
effektiviseringsmaltal, status pa investeringspuljerne og
opfalgning pa investeringscases

4) Augustindstilling

5) Budgetvedtagelse

1. behandling af budgetforslag 2026 og overslagsar,
herunder opgerelse af kammunes indtaegter og udgifter
som danner udgangspunkt for budgetforhandlingerne
Opsamling pa betydningen af @konomiaftalen ml.
regeringen og KL for Kebenhavns Kommune

Korrektioner til budgettet sfa. @konomiaftale ml regeringen
og KL samt @vrige politiske beslutninger

Kirkeligning

Indarbejdelse af tekniske aandringer siden 1. behandlingen
(TAF)

Valg ml. statsgaranti og selvbudgettering

2. behandling af budgetforslag 2026 og overslagsar inkl.

andringsforslag (budgetaftale) og undereendringsforslag.
5
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Innovationspuljen (uden tilbagebetaling) og Investeringspuljen (med tilbagebetaling)

Herudover, men parallelt med budgetprocessen og ovennzevnte tidslinje er der en proces
omkring innovationspuljen og investeringspuljen.

Den meget korte beskrivelse er, at disse puljer blev besluttet for ar tilbage, fordi der var en
intention om, at Kebenhavns Kommune i stedet for at lgbe efter de udgifter, der i en lind
strem presser sig pa, skulle prgve at komme nogle af de gkonomiske udfordringer i forkgbet
ved hjeelp af innovation og ved at investerer i en mere effektiv, driftssikker, cost-efficient,
baeredygtig etc. drift.

Det er pa lange streek lykkedes og det er selvsagt arsagsforklaringen til at denne del af
budgetprocessen ikke alene er kommet for at blive, men har udviklet sig over tid,

Sa det i dag udggr en veesentlig del af de processer budgetaftalen drejer sig om.
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Feb.2025

Okt. 2024

Aug/sept 2024

Apr./maj 2024

Feb/marts2024

Feb. 2024

Okt. 2023

Aug/sept 2023

& Et historiske tidslinje for Budget 2025 der var i BCMED og HMED i SOF

----------------------------------------------------- * @konomien for 2025 udmeldes til de enkelte ledere i SOF

Direktionen og BC-cheferne arbejder videre med at praecisere spareforslagene for 2026, sa de enten kan
indgd som et effektivisering- eller investeringsforslag til politikerne i SUD

"""""""""""""""""""""""""""""" + BRindgar Budgetaftalen for 2025 for hele Kebenhavn

» BC-MED behandler spareforslagene for 2026 inden de sendes videre til direktionen

BC-cheferne arbejder videre med at finde og udarbejde spareforslag for 2026 ift. den skonomiske ramme

---- » BC-MED snakker strategi for 2026 for deres omrade, herunder den gkonomiske ramme

T T + HMED behandler spareforslagene for 2025 fer politikerne i SUD for dem

------------------------------------------------------- * @konomien for 2024 udmeldes til de enkelte ledere i SOF

Direktionen og BC-cheferne arbejder videre med at praecisere spareforslagene for 2025, sd de enten kan
indgd som et effektivisering- eller investeringsforslag til politikerne i SUD

"""""""""""""""""""""""""""""" + BRindgar Budgetaftalen for 2024 for hele Kebenhavn
----s BC-MED behandler spareforslagene for 2025 inden de sendes videre til direktionen

BC-cheferne arbejder videre med at finde og udarbejde spareforslag for 2025 ift. den skonomiske ramme

""" + BC-MED snakker strategi for 2025 for deres omrade, herunder den gkonomiske ramme

--------------------------------------- » HMED behandler spareforslagene for 2024 fer politikerne i SUD for dem
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