
- generelle budgetmæssige vilkår 

- som eksempel i Socialforvaltningen i København

BUDGETPROCES
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Generelle udfordringer på det sociale område

 Udfordringerne består af konsekvenser af Økonomiudvalgets 

indkaldelsescirkulære

 Bortfald af éngangsfinansiering

 Udløb af bevillinger

 samt af forvaltningsspecifikke effektiviseringskrav 

besluttet af Økonomiudvalget = ØU

 Samt manglende automatik i kompensation for demografiudvikling på 

nogle af vores områder
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Det vil sige

Socialforvaltningen skal

komme med spareforslag 

(enten i form af 

Investeringsforslag eller 

effektivitetsforslag, svarende 

til hvad ØU har bestemt
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Disse besparelsesforslag 

skal bruges til, når BR skal 

forhandle næste års 

budgetfordeling, så de har 

flere penge at ”rykke 

rundt med”

BR kan beslutte, ikke at gøre brug af et 

givent spareforslag, så det bortfalder 

igen, derfor er spareforslag først 

endelige, når Budgettet er 

færdigbehandlet i september/oktober.
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Innovationspuljen (uden tilbagebetaling) og Investeringspuljen (med tilbagebetaling)

Herudover, men parallelt med budgetprocessen og ovennævnte tidslinje er der en proces

omkring innovationspuljen og investeringspuljen.

Den meget korte beskrivelse er, at disse puljer blev besluttet for år tilbage, fordi der var en

intention om, at Københavns Kommune i stedet for at løbe efter de udgifter, der i en lind

strøm presser sig på, skulle prøve at komme nogle af de økonomiske udfordringer i forkøbet

ved hjælp af innovation og ved at investerer i en mere effektiv, driftssikker, cost-efficient,

bæredygtig etc. drift.

Det er på lange stræk lykkedes og det er selvsagt årsagsforklaringen til at denne del af

budgetprocessen ikke alene er kommet for at blive, men har udviklet sig over tid,

Så det i dag udgør en væsentlig del af de processer budgetaftalen drejer sig om.
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• Økonomien for 2025 udmeldes til de enkelte ledere i SOF 

Direktionen og BC-cheferne arbejder videre med at præcisere spareforslagene for 2026, så de enten kan 

indgå som et effektivisering- eller investeringsforslag til politikerne i SUD 

• BR indgår Budgetaftalen for 2025 for hele København

• BC-MED behandler spareforslagene for 2026 inden de sendes videre til direktionen

BC-cheferne arbejder videre med at finde og udarbejde spareforslag for 2026 ift. den økonomiske ramme

• BC-MED snakker strategi for 2026 for deres område, herunder den økonomiske ramme

• HMED behandler spareforslagene for 2025 før politikerne i SUD for dem

• Økonomien for 2024 udmeldes til de enkelte ledere i SOF 

Direktionen og BC-cheferne arbejder videre med at præcisere spareforslagene for 2025, så de enten kan 

indgå som et effektivisering- eller investeringsforslag til politikerne i SUD 

• BR indgår Budgetaftalen for 2024 for hele København

• BC-MED behandler spareforslagene for 2025 inden de sendes videre til direktionen

BC-cheferne arbejder videre med at finde og udarbejde spareforslag for 2025 ift. den økonomiske ramme

• BC-MED snakker strategi for 2025 for deres område, herunder den økonomiske ramme

• HMED behandler spareforslagene for 2024 før politikerne i SUD for dem
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Et historiske tidslinje for Budget 2025 der var i BCMED og HMED i SOF

Feb.2025

Okt. 2024

Aug/sept 2024

Apr./maj 2024

Feb/marts2024

Feb. 2024

Okt. 2023

Aug/sept 2023

Apr/maj 2023

Feb/marts2023
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